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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

wir freuen uns, dass Sie sich fiir unser Buch entschieden haben, und wiinschen Thnen viel
SpaBl beim Lesen und Ausprobieren und damit verbunden natiirlich viel Erfolg in Ihrer
beruflichen Praxis. Wir freuen uns, mit diesem Buch ein weiteres Werk des Autorenteams
Ignatz Schels und Prof. Dr. Uwe M. Seidel prasentieren zu konnen, und wie im ersten Werk
(Excel im Controlling, Hanser Verlag) werden Sie auch in Projektmanagement mit Excel
eine Menge niitzlicher Informationen und eine groBe Auswahl praxiserprobter Anwendun-
gen finden.

Projektmanagement mit Excel, geht das iiberhaupt? Gibt es da nicht spezielle Software
dafiir? Diese Fragen werden Sie sich natiirlich stellen und wir kénnen sie beantworten:
Nattirlich bietet der Softwaremarkt eine Fiille von Produkten fiir diese Aufgabe. Von Stan-
dardprogrammen wie Microsoft Project iber Open-Source-Produkte (OpenProj) bis zu web-
basierten Multiprojektmanagementpaketen reicht die Auswahl. SAP, Oracle und andere
ERP-Anbieter fithren neben Finance-, Controlling- und Personalsoftware auch PM-Werk-
zeuge im Portfolio. Von der einfachen Terminverwaltung bis zur konzernweiten PM-Organi-
sation ist softwaremaBig alles verflighar.

Aber keine Software ist so weit verbreitet und - wir konnen es beurteilen - so beliebt wie
Excel. Das Kalkulationsprogramm ist so vielseitig, dass es in allen Bereichen und fiir (fast)
alle Aufgaben zum Einsatz kommt. Wo PM-Software zu groB, zu schwerfillig oder einfach
iiberdimensioniert ist, kommt Excel ins Spiel. Termin- und Strukturpldne, Budgets, Kosten
und Ressourcen - Excel hat fiir alles die passenden Werkzeuge, zwar nicht so optimiert und
PM-spezifisch, aber flexibel genug, um den Anwender schnell zum Ziel zu fiihren.

Excel als vollwertigen Ersatz fiir Projektmanagement-Software anzupreisen, wére falsch,
das geht nicht. Wer aber die wichtigsten Funktionen kennt und die vielen niitzlichen Tools
beherrscht, wird erstaunliche Erfolge erzielen. Und wer sich mit der VBA-Makroprogram-
mierung anfreunden kann, setzt seinen Erfolgen keine Grenzen.

Das Buch vermittelt modernes Projektmanagementwissen und Excel-Wissen pur. Lernen
Sie die wichtigsten PM-Techniken und PM-Verfahren kennen und setzen Sie die Theorie mit
Excel-Tabellenmodellen in die Praxis um. Verkniipfungen und Verweise, Formeln, Funktio-
nen und Matrizenoperationen nutzen Sie auf hoherem Niveau, wie sie der Kalkulations-
experte kennt und kennen muss. Sie erhalten Tipps, die in keinem Handbuch stehen: Be-
reichsnamen, die sich die GroBe ihrer Bereiche selbst berechnen, Giltigkeitslisten, die
abhdngig vom Inhalt einer Zelle ihre Bezilige wechseln, und immer wieder VBA-Makros.
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Kleine Makros flir schnelle Symbol- und Schaltflichensteuerungen, groBe Routinen, die
Netzpldane zeichnen, Tabellendaten aus geschlossenen Mappen holen, Risikofragebogen
auswerten und, und, und ...

Nehmen Sie die Herausforderung an, probieren Sie, wie weit sich Projektmanagement mit
Excel betreiben lasst. Wir versprechen Ihnen: sehr weit.

Excel 2016

... ist mittlerweile die dritte Version, fiir die dieses Buch geschrieben wurde. Wir haben uns
in der Neuauflage entschieden, alle Excel-spezifischen Erklarungen und alle Praxisbeispiele
fiir diese Version zu gestalten. Wer eine der Vorgidngerversionen (2013/2010/2007) besitzt,
wird nicht sehr viele Unterschiede feststellen. Die Oberflache hat sich optisch ein wenig
verandert, neue Funktionen und neue Diagrammtypen sind hinzugekommen, aber, da die
Dateiformate gleichgeblieben sind, ldsst sich das Buch jederzeit auch mit und zur Vorgén-
gerversion (bis 2007) einsetzen.

Neu in 2016 sind die Business-Intelligence-Werkzeuge, aber auch die sind groBtenteils schon
ab Excel 2010 verflighar. PowerPivot kann als Add-In fiir Excel 2010/2013 bei Microsoft
bezogen werden, PowerQuery ist ebenfalls als kostenloser Download verfiigbar, heifit in
Excel 2016 jetzt aber Abrufen und Transformieren und ist im Daten-Register zu finden. Und
Power BI Desktop ist ein von Excel unabhdngiges Windows-Programm, das ebenfalls zum
Download bereitsteht. In Kapitel 5 finden Sie eine kurze Beschreibung und zwei interessante
Praxisbeispiele fiir Business Intelligence mit Excel im Projektmanagement.

Feedback

Wir freuen uns iiber Ihr Feedback. Bitte haben Sie Verstandnis dafiir, dass wird keinen
Support zu den vorgestellten Beispiellosungen und Makros liefern konnen. Aber wenn Sie
einen guten Tipp oder eine interessante Excel-Losung fiir Projektmanager haben, lassen Sie
es uns wissen.

Wir im Web

Unter www.excellent-controlling.de finden Sie weitere Informationen zu unseren Biichern
und Termine fiir die Seminare, die wir in Deutschland, Schweiz und Osterreich anbieten.

Beispiele und Tools zum Download

Alle vorgestellten Dateien konnen Sie von der Webseite des Verlags herunterladen.

http://downloads.hanser.de

Sie finden alle Tabellenmodelle, Diagramme und Makros, die im Buch beschrieben sind.
Nutzen Sie die Vorlagen, um die Beispiele, die Schritt fiir Schritt ausgearbeitet sind, nach-
zuvollziehen. Alle Arbeitsmappen und Makros sind ungeschiitzt und frei zuganglich.

Viel SpaB beim Lesen und Ausprobieren und viel Erfolg mit Ihrem Buch wiinschen Thnen
Ignatz Schels und Prof. Dr. Uwe M. Seidel
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Notwendigkeit eines
Projektmanagements/
-controlling

Die Arbeit in Projekten nimmt - neben der Erledigung des Tagesgeschifts - bei vielen
Unternehmen einen immer hoheren Stellenwert ein. Dies bedingen u.a. der Technologie-
wandel und die immer kiirzer werdenden Produktlebenszyklen. Hierdurch gewinnt die
Projektarbeit zunehmende Bedeutung in allen Industriezweigen.

Die Projektarbeit muss durch den Einsatz geeigneter Instrumente zur Planung, Steue-
rung und Uberwachung von Projekten unterstiitzt werden; der Aufbau und der Einsatz
eines Projektmanagements sowie die Integration eines Projektcontrolling sind unabding-
bare Voraussetzungen fiir einen nachhaltigen Projekterfolg.

Die positiven Auswirkungen der Projektarbeit sowohl innerhalb des Unternehmens als
auch auf dessen Stellung in Markt und Wettbewerb werden in Bild 1.1 verdeutlicht:

Schaffen/Erhalten von
Wettbewerbsvorteilen

Erhéhung der Leistungs-
Hierarchie- fahigkeit/ Ertragskraft

auflockerung Verbesserung der
Innovationskraft

] Steigerung der
Projekt Anpassungsfahigkeit /
Flexibilitat

) _— Schaffung von Inter-
Personalentwicklung disziplinaritat (Personal)

Unternehmung ‘ Markt/ Wettbewerb

Bild 1.1 Auswirkungen der Projektarbeit

Problematisch ist in diesem Zusammenhang, dass hiufig nicht abschlieBend geklart ist,

= wo das Projektmanagement/-controlling im Unternehmen organisatorisch anzusiedeln
ist,

= von wem das Projektmanagement/-controlling betrieben werden soll und vor allem



1 Notwendigkeit eines Projektmanagements/-controlling

= welche genauen inhaltlichen Auspragungen das Projektmanagement/-controlling haben
soll.

Zielsetzung dieses Projektmanagement-Handbuchs ist die Darstellung der Anforderun-
gen an ein im Wesentlichen standardisiertes und interdisziplindr anwendbares Projektma-
nagement und -controlling. Dabei unterstiitzen sofort einsetzbare Arbeitshilfen im Sinne
von Checklisten und Formularen die Abwicklung von Projekten anhand eines strukturier-
ten und in zahlreichen Projekten erprobten Vorgehensmodells.

Hierzu werden in Kapitel 2 zunéchst die Grundlagen des Projektmanagements/-control-
ling erldutert. Nach grundlegenden Definitionen und einer Abgrenzung der Begriffe ,Pro-
jektmanagement“ und ,Projektcontrolling” werden die vier Phasen des Projektablaufs
dargestellt:

= Phase 1: Projektdefinition

= Phase 2: Projektplanung

= Phase 3: Projektsteuerung und -iiberwachung
= Phase 4: Projektabschluss

Parallel zu den vier Phasen sind projektbegleitende Aktivitaten (Phase 5) erforderlich, die
den gesamten Projektablauf begleiten.

Ausgehend von diesem 4-Phasen-Modell werden in den nachfolgenden Kapiteln zu den fiinf
Phasen eine groBe Anzahl praxiserprobter Arbeitshilfen besprochen und als Vorlagen
dem Projektmanager bzw. Projektcontroller an die Hand gegeben. Damit wird ein wichtiger
Beitrag zur Standardisierung und Vereinheitlichung der formalen Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Projektarbeit geleistet.

In seinen Ausfiihrungen zu den Grundlagen des Projektmanagements/-controlling folgt der
Verfasser regelméfig den Ansichten von Burghardt (vgl. Burghardt, M., Projektmanage-
ment, 9. Auflage, Publicis, Erlangen 2012).
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