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2 Terminologie und Eingrenzung der Untersuchung

2.1 Produktionslogistik

Das in der Literatur anzutreffende Spektrum an Konzeptionen und Begriffsauffassun-
gen zur Logistik reicht von einem wissenschaftskonzeptionellen Logistikverstandnis
Uber problembezogene Aufzéhlungen von Logistikaufgaben bis hin zu Bedeutungsin-
halten, welche entweder durch einen flihrungsorientierten Koordinationsansatz oder
durch einen strategieorientierten Erklarungsansatz gekennzeichnet sind. Einigkeit be-
steht in der Literatur nur, dass als zentraler Begriffsinhalt der Logistik die zielgerichtete
Uberbriickung von Raum- und Zeitparitdten anzusehen ist (siehe WILDEMANN 2001,
S. 1; SCHONSLEBEN 2007, S. 8; DYCKHOFF U. SPENGLER 2007, S. 3).

Die Produktionslogistik kennzeichnet die Phase zwischen der Beschaffungslogistik
und der Distributionslogistik (siehe VAHRENKAMP U. SIEPERMANN 2007, S. 7). Unter Pro-
duktionslogistik kann die Planung, Steuerung und Durchfiihrung aller MalRnahmen des
Transports und der Lagerung von Rohmaterial, Hilfsstoffen, Betriebsstoffen, Kauftei-
len, Ersatzteilen, Halbfertig- und Fertigprodukten und die damit zusammenhangenden
unterstitzenden Aktivitaten innerhalb des Produktionssystems eines Unternehmens
verstanden werden (siehe WESTKAMPER 2006, S.227; ScHULTE 2009, S. 345;
SCHONSLEBEN 2007, S. 45). Der Begriff der Produktionslogistik, wie er in der vorliegen-
den Dissertationsschrift verwendet wird, bezieht sich auf die innerbetriebliche Logistik,
welche die Planung, Steuerung und Realisierung des Materialflusses innerhalb eines
Unternehmens beinhaltet. Im Folgenden werden die wesentlichen Begrifflichkeiten der
Produktionslogistik erlautert.

2.1.1 Produktion und Produktionssysteme

Dem Grundverstandnis der Produktion nach GUTENBERG folgend, besteht der Sinn der
betrieblichen Betatigung in der Produktion materieller (Sachgiter oder Sachleistun-
gen) oder immaterieller Giter, wobei im Falle der Sachglter Produkte bzw.
Erzeugnisse durch Form- und Substanzanderung aus Grund- und Ausgangsstoffen
hergestellt werden (siehe 1983, S. 1). Die Produktion kann damit als ein Wertschop-
fungsprozess angesehen werden, in dem aus einfachen oder komplexen Inputgitern,
welche auf den Beschaffungsmarkten erworben werden, innerhalb eines Transforma-
tionsprozesses wertsteigernde Outputgtiter erzeugt und wiederum gewinnbringend auf
Absatzmarkten abgesetzt werden (siehe GUNTHER U. TEMPELMEIER 2012, S.2;
DYCKHOFF U. SPENGLER 2007, S. 3). Die Produktion beinhaltet demnach im Gegensatz
zur Logistik gerade die durch Menschen gezielt veranlasste Transformation, d. h. die
qualitative, quantitative, raumliche oder =zeitliche Veranderung von Objekten
(DYCKHOFF U. SPENGLER 2007, S. 3).

Zur Herstellung von Gutern werden Produktionsfaktoren eingesetzt, welche sich wie-
derum in Elementarfaktoren und dispositive Faktoren unterscheiden lassen. Im
Bereich der Elementarfaktoren lassen sich weiterhin Verbrauchsfaktoren und Potenzi-
alfaktoren unterscheiden. Verbrauchsfaktoren zeichnen sich dadurch aus, dass sie im
Wertschopfungsprozess der Produktion unmittelbar verbraucht, oder physikalisch



12 Terminologie und Eingrenzung der Untersuchung

bzw. chemisch umgewandelt werden und damit standig neu beschafft werden miissen
(siehe GUTENBERG 1983, S. 1). Die Verbrauchsfaktoren umfassen direkte Verbrauchs-
faktoren (Arbeitsobjekte), dazu gehdren Rohstoffe, Werkstoffe, Bauteile oder
Hilfsstoffe sowie indirekte Verbrauchsfaktoren (Betriebsstoffe), wie Schmierstoffe,
Kahlmittel oder Energietrager (DYCKHOFF U. SPENGLER 2007, S. 18). Abbildung 2-1
zeigt die Klassifikation von Produktionsfaktoren.
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Abbildung 2-1: Klassifikationsschema von Produktionsfaktoren (i. A. a. COLBE u.
LARMANN 1975, S. 69)

Ein Produktionssystem ist eine technisch und organisatorisch selbststandige Alloka-
tion der Potenzialfaktoren mit dem Zweck der Produktion. Produktionssysteme
bestehen aus Arbeitssystemen (z. B. Maschinensystemen), die die kleinste Einheit der
Kombination der Potenzialfaktoren Betriebsmittel und Arbeitskraft darstellen und Wert-
schopfungsprozesse durchfihren (sieche DANGELMAIER 2009, S.3; DYCKHOFF U.
SPENGLER 2007, S. 4). SCHUH beschreibt ein Produktionssystem als eine ganzheitliche
Produktionsorganisation, die die Darstellung aller Konzepte, Methoden und Werk-
zeuge umfasst, die in ihrem Zusammenwirken die Effektivitat und Effizienz des
gesamten Produktionsablaufes definieren (siehe 2012b, S. 11). Im Gegensatz zu Ma-
schinensystemen (z. B. Werkzeugmaschine), welche im Wesentlichen deterministisch
sind (z. B. konstante Durchlaufzeiten), werden Produktionssysteme stochastisch in
Anspruch genommen und weisen i. d. R. schwankende Durchlaufzeiten auf (siehe
GupEHUS 2010, S. 5). Zwischen den einzelnen Elementen eines Produktionssystems
(Arbeits-, Transport-, Lagersysteme etc.) bestehen dabei komplexe (dynamisch und
stochastische) Wirkungsbeziehungen (NYHUIS U. WIENDAHL 2012, S. 9). Das Produkti-
onssystem ist durch seine Interaktion mit weiteren Systemen des betrieblichen und
Uberbetrieblichen Umfeldes gekennzeichnet, welche seine wirtschaftlichen, techni-
schen, rechtlichen, sozio-kulturellen, politischen und 6kologischen Rahmenbedingun-
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gen definieren (DYCKHOFF U. SPENGLER 2007, S. 4). Der Betrieb eines Produktionssys-
tems verlangt immer eine Kompromissentscheidung innerhalb konkurrierender
Zielgrofien (NYHUIS u. WIENDAHL 2012, S. 10).

Hinsichtlich ihrer Organisation kénnen Produktionssysteme durch ihre Fertigungsart
und ihr Fertigungsprinzip charakterisiert werden (sieche WESTKAMPER 2006, S. 198).
Die Fertigungsart wird durch die herzustellenden Mengen bestimmt. Man unterschei-
det die Einzel- und die Mehrfachfertigung, wobei bei der Mehrfachfertigung weiterhin
zwischen einer Wiederholfertigung (bei kleinen Stiickzahlen), einer Variantenfertigung
gleicher oder ahnlicher Produkte bei mittleren Stlickzahlen und einer Serien- bzw.
Massenfertigung mit hoher Wiederholungsrate gleicher Produkte unterschieden wird
(siehe SCHUH ET AL. 2012d, S. 130). Das Fertigungsprinzip ist durch die rdumliche und
organisatorische Struktur, sowie das Ordnungskriterium (z. B. Produkt, Arbeitsauf-
gabe, Arbeitsfolgen) des Arbeitssystems gekennzeichnet (siehe WIENDAHL 2008,
S. 30). Bei der organisatorischen Anordnung von Produktionssystemen wird das Funk-
tionsprinzip bzw. Verrichtungsprinzip und das Objektprinzip unterschieden (siehe
Abbildung 2-2). Beim Funktionsprinzip werden Arbeitssysteme, die gleichartige
Funktionen (Operationen, Arbeitsgange) durchfiihren kénnen, raumlich in einer Werk-
stattproduktion zusammengefasst (siehe GUNTHER U. TEMPELMEIER 2012, S. 13).
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Abbildung 2-2: Organisationstypen der Produktion (i. A. a.GUNTHER U. TEMPELMEIER
2012, S. 13)

Die Werkstattproduktion ordnet die Fertigung um eine bestimmte Arbeitsaufgabe (z. B.
Drehen, Frasen oder Bohren) an und lasst sich durch technologisch orientierte Berei-
che (Segmente) kennzeichnen. In den Werkstatten werden die Maschinen und
Arbeitsplatze nicht nach dem Ablauf der Fertigung angeordnet, sondern nach einer
sinnvollen Nutzung der raumlichen Gegebenheiten (siehe WESTKAMPER 2006, S. 198).
Dem Vorteil einer hohen Flexibilitdt hinsichtich zu fertigender Produkte steht gegen-
Uber, dass es aus verschiedenen Griinden nicht gelingt, die Arbeits- und



