Inhaltsverzeichnis

Vorwort zur flinften Auflage .. ... ..o 7
Teil |

Management der Personalentwicklung . ...... ... i e e 13
1 Struktur und Strategie der Personalentwicklung . ... ... 15
2 Personalentwicklung als qualitatives Personalveranderungsmanagement ....................... 35
3 Rechtliche Rahmenbedingungen ....... ... i 51
4 Bedarfsanalyse . . ... e 79
5 Diversity-Management, Cross-Cultural-Management und Unternehmenskultur ................... 97
6 EEhiK 119
7 Profil und Tatigkeit des Personalentwicklers .......... ... i 147
Teil ll

Grundlagen der Personalentwicklung ......... ... i e 161
1 Mobiles Arbeiten Und Lernen ........o.iuiuin it e e 163
2 Das Kompetenzmodell ... ... e e 179
3 Erfahrungsbasiertes Lernen .. ... oot e e 203
4 POtENZIAL ..t e 223
5 Selbstorganisiertes Lernen und Lernende Organisation ..............ccoiiiiiiiininiinnennnn 241
6 Employability-Management in der neuen Normalitdt. ... ... .. 263
7 Unternehmensakademien/Corporate University ..........ueueititi e enneneenn. 277
8 IT-UNLerStUtZUNG ..ottt e et ettt e e e e e et 301
Teil 1Nl

Instrumente der Personalentwicklung ....... ... . e 325
A Instrumente der Personalbildung ........ ... ... i e 327
1 Berufsbegleitende StUdiengange . .. ..ottt e 329
2 (0731 o Yo - ' [ 13 V- 353
3 Berufsausbildung . ... e 373
4 Bildungsmafinahmen into the Job und Reintegration .......... ...t iiiniaan.. 389
5 Bildungsmafinahmen on the Job und Training neartheJob ......... .. ... . oot 409
6 Bildungsmalnahmen offthe Job ... ... . i 423
7 B L arMiN g ettt e 441

11



Inhaltsverzeichnis

B Instrumente der Personalforderung . ....... ...t 453
1 Assessment-Center und psychologische Testverfahren ..., 455
2 L LA T=T=T 0T o= 10 Ty 4= 471
3 FihrungskrafteentwicklUng ... ... e 489
4 MalRnahmen zur Karriereentwicklung ... ... oo e 511
5 MOAEIAtioN ...ttt e 527
6 Teamentwicklung - neue Erkenntnisse aus Theorieund Praxis ...........c.ccoiiiiiiiiiiniennn.. 541
7 Mentoring und Patenschaft .. ... .o 555
8 C0ACNING ettt e 571
C Instrumente der Arbeitsstrukturierung ........ ... 591
1 Remote Working, Telearbeitund Homeoffice ........ ..ot 593
2 Job Rotation und Laufbahnplanung ... i e 607
3 Job Enrichment und Job Enlargement als Gestaltungselemente motivierender

Arbeitsaufgaben im Kontext einer zunehmenden Bedeutung der Mitarbeitermotivation ........... 615
4 Teilautonome Arbeitsgruppe und Fertigungsinsel ..........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniaen. 627

Projektgruppe und Task Force Management:

Mittel der Personalentwicklung und Arbeitsstrukturierung .............. ...l 641

SV O UNG o ettt e e e e 669

Versetzung und BefOrderung . ... e 683

Auslandsentsendungen als Malnahme internationaler Personalentwicklung .................... 701
Teil IV
Planung und Ergebnissicherung der Personalentwicklung ........... ... .. .. . . i i 715
1 Mitarbeitergesprache und Leistungsbewertung . .........ouoiutin it 717
2 360°%-Feedback ... e e 745
3 Evaluation und Controlling . ......onuiii e e e e 759
4 TalENt ANAlYEICS .« ottt e e 781
StIChWOrtVerzeiChNis . ... .o e e e e e e 803

12



	20665-0003_import 11
	20665-0003_import 12

